Encevo affiche une performance solide et
poursuit I'acceélération de la transition

énergétique en 2025

En 2025, le Groupe Encevo a confirmé la solidité de son modéle économique dans un marché de
I'énergie exigeant et en pleine transformation, marqué par la volatilité des marchés, les incertitudes
géopolitiques et I'évolution des modes de consommation énergétique.

Malgré un recul du chiffre d’affaires lié a la baisse des prix moyens de I'électricité et a une
diminution des volumes de gaz, le groupe a enregistré une trés bonne performance opérationnelle
et réalisé le deuxiéme

meilleur résultat opérationnel de son histoire. En parallele, Encevo a continué a augmenter son
niveau d’'investissement, poursuivant activement la préparation du Luxembourg et de la Grande
Région aux prochaines étapes de I'électrification et de la décarbonation.

Une performance solide dans un marché en normalisation

Le groupe a enregistré un bénéfice net de 154 millions d’euros, affichant ainsi une performance
solide aprés une année 2024 exceptionnelle.



Le chiffre d’affaires s’éleve a 3,4 milliards d’euros, impacté principalement par la baisse des prix de
marché et des volumes. Malgré ce contexte, 'EBITDA reste élevé a 346 millions d’euros,
confirmant la stabilité des activités du groupe et une gestion rigoureuse et disciplinée.

Ces résultats témoignent de la capacité d’Encevo a évoluer de maniére fiable et rentable dans un
marché énergétique en transformation structurelle.

Des investissements soutenus pour préparer I'avenir

Encevo a réalisé 311 millions d’euros d’investissements en 2025, soit le deuxieme montant le plus
élevé de son histoire.

Une part majeure, soit 218 millions d’euros, a été consacrée aux infrastructures de réseau. Ces
investissements sont essentiels pour garantir la sécurité d’approvisionnement, répondre a la
hausse de la demande en électricité et intégrer des volumes croissants d’énergies renouvelables.

Parallelement, le groupe a poursuivi ses investissements dans les énergies renouvelables (48
millions d’euros), la digitalisation et les solutions clients, tout en maintenant une situation financiere
solide et une

allocation disciplinée du capital, orientée vers la création de valeur a long terme et la résilience
face a la volatilité des marcheés.

Croissance des énergies renouvelables et montée en
puissance de la flexibilité énergétique

Le Groupe Encevo a poursuivi le développement de son portefeuille d’énergies renouvelables,
portant sa capacité installée a 814 MW. La production d’électricité renouvelable a dépassé le seuil
de 1 TWh, soit approximativement la consommation annuelle de 'ensemble des ménages
luxembourgeois.

Parallelement, le groupe renforce son engagement en faveur des solutions de flexibilité
énergétique, notamment les systémes de stockage par batteries et la gestion intelligente de la
demande, afin de répondre a la complexité croissante du systeme énergétique liée au
développement des énergies renouvelables.

Les réseaux, pilier central de la transition énergétique

La sécurisation et la résilience des infrastructures de réseau demeurent une priorité stratégique
pour le groupe et un levier essentiel de I'électrification.



Creos a poursuivi 'avancement de plusieurs projets majeurs, dont I'interconnexion 380 kV avec
I'Allemagne, destinée a renforcer durablement la sécurité d’approvisionnement et la résilience
transfrontaliere. L

L’entreprise a également poursuivi le renforcement et I'extension des réseaux électriques, la
digitalisation des opérations ainsi que le développement de la plateforme nationale de données
énergétiques Leneda.

Ces projets sont indispensables pour garantir la résilience du systeme énergétique et permettre
I'intégration a grande échelle des énergies renouvelables, tout en accompagnant I'essor de
nouveaux usages, tels que la mobilité électrique et le chauffage électrifié.

Des solutions clients adaptées a un marché en mutation

Enovos a continué a faire évoluer son portefeuille d’'offres afin de répondre a un environnement de
marché plus dynamique. Les nouvelles solutions proposées comprennent des tarifs fixes,
dynamiques ou adaptés aux heures de consommation, des solutions de partage d’énergie ainsi
que des outils digitaux renforcés, avec notamment I'amélioration continue de I'application
MyEnovos.

Ces offres visent a offrir davantage de choix, de transparence et de maitrise de leur consommation
et de leurs codts énergétiques aux clients, tout en leur permettant de jouer un role plus actif dans
la transition

énergétique.

Des services techniques au cceur de la transition

Teseos a consolidé son role dans le déploiement de solutions techniques intégrées, en
accompagnant ses clients dans leurs projets d’électrification, d’efficacité énergétique et de
systémes décentralisés.

L’accent est désormais mis sur des solutions globales de bout en bout et sur le renforcement des
synergies au sein du groupe.

Cette évolution marque le passage d’'une phase d’expansion a une phase davantage centrée sur
l'intégration et I'excellence opérationnelle.

Perspectives : accompagner la transition dans un
environnement complexe



A l'avenir, le secteur de I'énergie devrait poursuivre sa transformation dans un contexte marqué
par une volatilité persistante, des évolutions réglementaires continues et une complexité
croissante.

Dans cet environnement, Encevo poursuivra ses investissements dans les infrastructures de
réseau, les énergies renouvelables et les solutions digitales, tout en développant davantage de
solutions de flexibilité énergétique et en maintenant une gestion rigoureuse des investissements et
des risques.

En poursuivant I'électrification et le renforcement de ses infrastructures, le groupe contribue
activement a la mise en place d’'un systeme énergétique plus sir, plus compétitif et plus durable.
S’appuyant sur des

bases opérationnelles et financiéres solides, Encevo aborde I'année 2026 dans une position
favorable pour continuer & proposer des solutions énergétiques fiables, compétitives et durables.



