René Beltjens (Alter Domus) élu «
Entrepreneur de I'année EY 2025 » : entre
passion et innovation

Alter Domus

Le Prix de I'Entrepreneur de I'’Année EY, lancé en 1986 aux Etats-Unis, célébre I'audace, la
passion et I'innovation de celles et ceux qui font grandir leurs entreprises au bénéfice de leur
territoire et bien au-dela. Au Luxembourg, cette distinction prestigieuse atteint sa septieme édition
en 2025, organisée autour du theme « Shapers », valorisant leaders visionnaires et forces
transformatrices de I'’économie locale et internationale.? René Beltjens, cofondateur d’Alter Domus
— acteur mondial de services liés aux fonds et aux entreprises — a été élu Entrepreneur de I'année

EY 2025 pour son leadership innovant et le rayonnement international du Luxembourg. Ce prix lui
offre la visibilité nationale tout en ouvrant la porte au prestigieux concours mondial organisé a
Monaco en 2026.7

Que représente pour vous ce prix d’Entrepreneur de I'année EY 2025 ?
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C’est une consécration et la reconnaissance d’un parcours mené avec passion et détermination.
Mais ce prix ne représente pas seulement une reconnaissance individuelle : aucun de nous trois —
avec Dominique Robyns et Gérard Becquer — n’aurait pu construire cette société seul. C’est avant
tout une consécration collective. Je tiens a souligner que cette réussite repose sur une
complémentarité essentielle et un travail d’équipe qui sont les véritables moteurs de notre
croissance.

Qu’est-ce qui distingue Alter Domus en tant qu’entreprise et quelle stratégie avez-vous
adoptée pour réussir dans le domaine des fonds d’investissement alternatifs ?

Notre expertise se concentre exclusivement sur les fonds d’investissement alternatifs, notamment
les fonds de private equity, les fonds immobiliers et les marchés de capitaux, en excluant les fonds
spéculatifs. Cette spécialisation nous a permis de nous positionner sur une niche : nous avons
initié notre activité par 'administration des sociétés ad hoc, puis avons fait un choix stratégique
décisif en 2008-2009 en intégrant la gestion des fonds, ce qui nous a permis de proposer un
accompagnement complet a nos clients tout au long de leur chaine de valeur. Ce positionnement
ciblé et cette anticipation du marché ont été des facteurs clés de notre forte croissance.

Quelles sont les qualités ou valeurs qui vous poussent a créer, innover et relever les défis
inhérents a la gestion et au développement d’'une entreprise ?

Depuis toujours, jaime démarrer des projets, investir avec des fondateurs, accompagner et
transmettre des convictions. En 2008, lorsque j'ai pris la décision de me lancer, je savais que si je
ne la faisais pas, je le regretterais. Pour étre entrepreneur, il faut une bonne dose d’optimisme, tout
en restant réaliste. Il faut étre prét a vouloir prendre des risques. Cet état d’esprit s'accompagne
d’'une qualité essentielle : la résilience. Ne pas s’arréter parce qu'’il y a quelque chose qui ne
fonctionne pas, car il y aura toujours des aspects a ajuster. Il faut savoir aussi s’entourer des
bonnes personnes et faire confiance a la complémentarité des équipes. Le respect et I'écoute
permettent de transformer les défis en leviers de croissance.? La réussite d’Alter Domus est la
preuve qu’un petit pays peut rayonner sur la scéne internationale quand il ose penser « grand ».

Comment envisagez-vous les années a venir ?

Je reste serein tant que I'entreprise innove tout en restant fidele a ses valeurs. Alter Domus est en
croissance continue? : c’est un privilege et une responsabilité, notamment d’accompagner
I’évolution du secteur de la gestion alternative a Luxembourg et a l'international.?

Un conseil pour les entrepreneurs de demain??

Savoir s’entourer et ne jamais renoncer a I'écoute sont essentiels. Chacun peut apporter une vision
ou ouvrir de nouvelles opportunités?: il faut rester ouvert et audacieux, tout en respectant les



valeurs qui fondent une entreprise durable.
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En présence du ministre de 'Economie, Lex Delles, et du ministre des Finances, Gilles Roth, René
Beltjens succéde a Marc Giorgetti au palmares de I'édition luxembourgeoise du Prix EY (crédit:
Charly Petit / Chambre de Commerce)

Le trophée EY 2025, reflet d’'un parcours inspirant?: celui d’'un entrepreneur qui a su transformer
une ambition locale en succes international (crédit: Charly Petit / Chambre de Commerce)

Instant de reconnaissance pour Alter Domus : entre audace et résilience, René Beltjens rappelle
que la réussite repose sur I'écoute, le respect et la confiance partagée - les valeurs qui ont fait
d’Alter Domus un acteur mondial (crédit: Charly Petit / Chambre de Commerce)

L’édition 2025 a réuni six finalistes aux parcours singuliers, reflet de la richesse et du dynamisme
entrepreneurial du Luxembourg. Aux c6tés de René Beltjens figuraient Nishant Fafalia, dirigeant de
la banque numérique Advanzia?; Tristan Mackie, moteur de I'expansion européenne du groupe
Yesss?; Marie-Christine Mariani, fondatrice de MCM Steel, spécialisée dans le négoce et la
transformation de I'acier?; Hans-Jirgen Schmitz, partenaire de Mangrove Capital Partners et
acteur clé du capital-risque?; ainsi que Laurent Schonckert, figure emblématique du groupe Cactus
(crédit: Charly Petit / Chambre de Commerce)



